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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1.
Основная образовательная программа высшего профессионального образования (магистратуры), реализуемая вузом по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» и профилю подготовки «Международный менеджмент логистических систем» (далее – ООП ВПО).
ООП ВПО представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением с учетом потребностей регионального рынка труда, требований федеральных органов исполнительной власти и соответствующих отраслевых требований на основе федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по соответствующему направлению подготовки, а также с учетом рекомендованной профильным учебно-методическим объединением примерной основной образовательной программы. 

1.2.
Нормативные документы для разработки ООП ВПО магистратуры 

Нормативно-правовую базу разработки ООП ВПО составляют:

Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании» (от 10 июля 1992 года №3266-1) и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 года №125-ФЗ);

Федеральные законы Российской Федерации: «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта» (от 1 декабря 2007 года № 309-ФЗ) и «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации (в части установления уровней высшего профессионального образования)» (от 24 декабря 2007 года № 232-ФЗ).

Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 года № 71 (далее – Типовое положение о вузе);

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (магистратуры), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «18» ноября 2009 г. № 636;

Примерная основная образовательная программа высшего профессионального образования (ПрООП ВПО) по направлению подготовки, утвержденная на годичном совещании Совета УМО Протокол №8 22 марта 2010г. (носит рекомендательный характер);

Устав ГОУ ВПО «Московский государственный университет путей сообщения».

1.3.
Общая характеристика вузовской ООП ВПО магистратуры 

Миссия ООП ВПО – подготовка профессиональных, высокообразованных кадров для народного хозяйства в интересах экономического и социального развития России.
Цель   ООП ВПО  по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент»: подготовка менеджеров высшего звена, способных эффективно разрабатывать стратегию развития предприятия и принимать взвешенные решения на основании комплексного анализа ситуации и знаний актуальных проблем отрасли транспортного и логистического обслуживания.

Срок освоения ООП   по направлению «Менеджмент».

Срок освоения ОП  - 2 года в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению.
Трудоёмкость ООП магистратуры  по направлению «Менеджмент».

Трудоемкость освоения ООП - 120 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ООП.

1.4 Требования к абитуриенту. 

Абитуриент, поступающий на основную образовательную программу «Международный менеджмент логистических систем» по направлению 080200.68 Менеджмент, должен иметь документ государственного образца о высшем профессиональном образовании (диплом бакалавра с приложением или диплом специалиста с приложением) и в соответствии с Правилами приема в Московском  государственном  университете путей сообщения (МИИТ) сдать необходимые вступительные испытания, проводимые университетом самостоятельно. Правила приема  ежегодно устанавливаются решением Ученого совета университета. Список вступительных испытаний и необходимых документов определен Правилами приема в университет. 

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА ООП (МАГИСТРАТУРЫ) ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ «МЕНЕДЖМЕНТ»
2.1
Область профессиональной деятельности выпускника
 Область профессиональной деятельности магистров включает:

· организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата управления;

· органы государственного и муниципального управления;

· структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело;

· научно-исследовательские организации, связанные с решением управленческих проблем;

· учреждения системы высшего и дополнительного профессионального образования.

2.2
Объекты профессиональной деятельности выпускника
 Объектами профессиональной деятельности магистров являются:

· процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

· процессы государственного и муниципального управления;

· научно-исследовательские процессы.

2.3 Виды профессиональной деятельности выпускника:
Магистр по направлению подготовки 080200 Менеджмент готовится к следующим видам профессиональной деятельности:

· организационно-управленческая;

· аналитическая;

· научно-исследовательская;

· педагогическая.

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится магистр, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками высшего учебного заведения и объединениями работодателей.

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника:
Магистр по направлению подготовки 080200 Менеджмент должен быть подготовлен к решению следующих профессиональных задач в соответствии с профильной направленностью магистерской программы и видами профессиональной деятельности:

· организационно-управленческая:

· управление организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

· разработка стратегий развития организаций и их отдельных подразделений;

· аналитическая:

· поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений;

· анализ существующих форм организации управления; разработка и обоснование предложений по их совершенствованию;

· анализ и моделирование процессов управления;

· научно-исследовательская:

· выявление и формулирование актуальных научных проблем;

· разработка программ научных исследований и разработок, организация их выполнения;

· разработка методов и инструментов проведения исследований и анализа их результатов;

· разработка организационно-управленческих моделей процессов, явлений и объектов, оценка и интерпретация результатов;

· поиск, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования;

· подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций;

· педагогическая:

· преподавание управленческих дисциплин;

· разработка образовательных программ и учебно-методических материалов.

3.
КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ  ООП ВПО (МАГИСТРАТУРЫ) ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ «МЕНЕДЖМЕНТ» И ПРОФИЛЮ ПОДГОТОВКИ «МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ»
3.1 Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками. Выпускник   по   направлению   подготовки   «Менеджмент»   с   квалификацией (степенью) «магистр» должен обладать следующими компетенциями:

а)   общекультурными компетенциями (ОК):

· способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (ОК-1);

· способностью к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК-2);

· способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК-3);

· способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

· свободным владением иностранным языком как средством профессионального общения (ОК-5);

· обладает навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-6).
б)  профессиональными компетенциями (ПК):

· организационно-управленческая:

· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

· способностью разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

· умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

· способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4);

· аналитическая:

· способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

· владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

· владением методами стратегического анализа (ПК-7);

· способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8);

· научно-исследовательская:

· способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

· способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);

· способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

· способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12);

· педагогическая:

· способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

· способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).

3.2 Матрица соответствия требуемых компетенции формирующих их составных частей ООП
	Код
	Учебные циклы, разделы и проектируемые результаты их освоения
	Трудоемкость (зачетные единицы)

<*>
	Перечень дисциплин для разработки примерных программ, а также учебников и учебных пособий
	Коды формируемых

компетенций

	М.1
	Общенаучный цикл

Вариативная часть (знания, умения, навыки определяются ООП вуза)
	5 - 15   
	 
	ОК-1,

ОК-2,

ОК-3,

ОК-4,

ОК-5,

ОК-6

	М.2
	Профессиональный цикл

Базовая (общепрофессиональная) часть

В результате изучения базовой части цикла обучающийся должен: 

Знать:

- основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента

- модели поведения экономических агентов и рынков

- основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления

- современные теории корпоративных финансов-основные элементы процесса стратегического управления

- альтернативы стратегий развития современные теории и концепции поведения на различных уровнях организации

- основные информационные  технологии управления бизнес-процессами;

Уметь:

- управлять развитием организации осуществлять анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов и передовых научных достижений

- выявлять перспективные направления научных исследований, обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследования

- обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные;

- проводить количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами;

Владеть:

- методологией и методикой проведения научных исследований;

- навыками самостоятельной научной и исследовательской работы;

- навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений

- методикой построения организационно- управленческих моделей

- информационными технологиями для прогнозирования и управления бизнес-процессами

- активными методами преподавания управленческих дисциплин
	45 - 55

18  
	Управленческая экономика

Методы исследований в менеджменте

Современный стратегический анализ

Корпоративные финансы

Теория организации и организационное поведение
	ПК-1,

ПК-2,

ПК-3,

ПК-4,

ПК-5,

ПК-6,

ПК-7,

ПК-8

	
	Вариативная часть (знания, умения, навыки определяются ООП вуза)
	27 - 37
	 
	 

	М.3
	Практики и научно-исследовательская работа

 
	45 - 55
	 
	ПК-9,

ПК-10,

ПК-11,

ПК-12,

ПК-13,

ПК-14

	
	практические умения и навыки определяются ООП вуза
	 
	 
	

	М.4
	Итоговая государственная аттестация

	5 - 15
	 
	ОК-3,

ОК-6,

ПК-9,

ПК-10,

ПК-11,

ПК-12

	 
	Общая трудоемкость основной образовательной программы
	120
	 
	 


<*> Трудоемкость циклов М.1, М.2, М.3 включает все виды текущей и промежуточных аттестаций.

4. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ООП МАГИСТРАТУРЫ «МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ» ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200.68 «МЕНЕДЖМЕНТ»

В соответствии с  ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ООП регламентируется учебным планом  с учетом его профиля; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственной практик; годовым календарным учебным графиком, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий.

4.1.  АННОТИРОВАННЫЙ УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Распределение бюджета времени по видам занятий приведено в таблице 1.

Таблица 1.

Бюджет времени (в неделях)

	Курс
	Теоретическое бучение
	Экзаменационная сессия
	Учебная практи-ка
	Производственная практика
	
	
	Итоговая государственная аттестация
	Канику-лы
	Всего

	
	
	
	
	
	
	
	Подготов-ка ВКР
	ИГА
	
	

	I
	34 
	7 
	2
	-
	
	
	-
	
	9 
	52

	II
	34 
	7 
	2
	-
	
	
	-
	
	9 
	52

	Итого
	68
	14
	4
	4
	
	
	6
	2
	40 
	104


Примерный учебный план (таблица 2) по направлению подготовки магистров 080200.68 Менеджмент, по профилю Международный менеджмент логистических систем.
Таблица 2.
	Индекс
	Наименование
	Формы контроля
	ЗЕТ
	Часов
	Распределение по курсам и семестрам
	Часов в ЗЕТ

	
	
	
	Факт
	По ЗЕТ
	Всего
	в том числе
	Курс 5
	Курс 6
	

	
	
	Экзамены
	Зачеты
	Зачеты с оценкой
	Курсовые проекты
	Курсовые работы
	
	
	
	Экз
	СР
	Ауд
	Семестр 9
	Семестр A
	Семестр B
	Семестр C
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	18 нед
	18 нед
	18 нед
	нед
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Лек
	Пр
	КСР
	СР
	Экз
	ЗЕТ
	Лек
	Пр
	КСР
	СР
	Экз
	ЗЕТ
	Лек
	Пр
	КСР
	СР
	Экз
	ЗЕТ
	Лек
	Пр
	КСР
	СР
	Экз
	ЗЕТ
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М1
	Общенауч-ный цикл
	2
	
	
	
	
	9
	324
	324
	117
	52
	155
	8
	72
	3
	34
	63
	5
	8
	62
	2
	18
	54
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М1.Б
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М1.В
	Вариатив-ная часть
	2
	
	
	
	
	9
	324
	324
	117
	52
	155
	8
	72
	3
	34
	63
	5
	8
	62
	2
	18
	54
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М1.В.ОД
	Обязатель-ные дисциплины
	2
	
	
	
	
	9
	324
	324
	117
	52
	155
	8
	72
	3
	34
	63
	5
	8
	62
	2
	18
	54
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М1.В.ОД.1
	Иностран-ный язык (фр)
	9
	
	
	
	
	5
	180
	180
	63
	34
	83
	8
	72
	3
	34
	63
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М1.В.ОД.2
	Иностран-ный язык (англ)
	A
	
	
	
	
	4
	144
	144
	54
	18
	72
	
	
	
	
	
	
	8
	62
	2
	18
	54
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М1.В.ДВ
	Дисципли-ны по выбору
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2
	Профессио-нальный цикл
	7
	9
	2
	1
	2
	50
	1800
	1800
	315
	983
	502
	54
	78
	38
	379
	99
	18
	40
	68
	33
	327
	108
	16
	48
	116
	27
	277
	108
	16
	
	
	
	
	
	
	

	М2.Б
	Базовая часть
	1
	5
	1
	
	2
	18
	648
	648
	54
	414
	180
	40
	60
	32
	318
	54
	14
	16
	22
	10
	96
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.1
	Современ-ный стратегический анализ
	
	9
	
	
	
	2
	72
	72
	
	51
	21
	8
	8
	5
	51
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.Б.2
	Теория организации и организа-ционное поведение
	
	9
	
	
	
	2
	72
	72
	
	51
	21
	8
	8
	5
	51
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.Б.3
	Управлен-ческая экономика
	
	A
	
	
	
	2
	72
	72
	
	51
	21
	
	
	
	
	
	
	8
	8
	5
	51
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.Б.4
	Методы исследова-ний в менеджмен-те
	
	9
	
	
	9
	2
	72
	72
	
	51
	21
	8
	8
	5
	51
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.Б.5
	Корпоратив-ные финансы
	
	
	9
	
	
	4
	144
	144
	
	107
	37
	8
	18
	11
	107
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.Б.6
	Правовые основы управл.дея-тельности и международное транспорт-ное право
	9
	
	
	
	
	4
	144
	144
	54
	58
	32
	8
	18
	6
	58
	54
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.Б.7
	Управле-ние рисками
	
	A
	
	
	A
	2
	72
	72
	
	45
	27
	
	
	
	
	
	
	8
	14
	5
	45
	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В
	Вариатив-ная часть
	6
	4
	1
	1
	
	32
	1152
	1152
	261
	569
	322
	14
	18
	6
	61
	45
	4
	24
	46
	23
	231
	108
	12
	48
	116
	27
	277
	108
	16
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД
	Обязатель-ные дисципли-ны
	2
	3
	1
	
	
	16
	576
	576
	81
	312
	183
	14
	18
	6
	61
	45
	4
	8
	18
	11
	107
	
	4
	32
	62
	14
	144
	36
	8
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.1
	Логистика на транспорте
	
	
	A
	
	
	4
	144
	144
	
	107
	37
	
	
	
	
	
	
	8
	18
	11
	107
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ОД.2
	Логистика производства
	
	B
	
	
	
	2
	72
	72
	
	42
	30
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	18
	4
	42
	
	2
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ОД.3
	Логистика снабжения
	
	B
	
	
	
	2
	72
	72
	
	42
	30
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	18
	4
	42
	
	2
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ОД.4
	Логистика распределения
	
	B
	
	
	
	2
	72
	72
	
	51
	21
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	8
	5
	51
	
	2
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ОД.5
	Логистика складирования
	B
	
	
	
	
	2
	72
	72
	36
	9
	27
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	18
	1
	9
	36
	2
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ОД.6
	Логистическое управление перевозка-ми внешнеторговых грузов
	9
	
	
	
	
	4
	144
	144
	45
	61
	38
	14
	18
	6
	61
	45
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ДВ
	Дисципли-ны по выбору
	4
	1
	
	1
	
	16
	576
	576
	180
	257
	139
	
	
	
	
	
	
	16
	28
	12
	124
	108
	8
	16
	54
	13
	133
	72
	8
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ДВ.1
	Таможен-ное дело
	A
	
	
	
	
	4
	144
	144
	54
	62
	28
	
	
	
	
	
	
	8
	14
	6
	62
	54
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ДВ.2
	Международная логистика
	B
	
	
	
	
	3
	108
	108
	36
	42
	30
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	18
	4
	42
	36
	3
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ДВ.3
	Бизнес-планирование
	B
	
	
	
	
	3
	108
	108
	36
	42
	30
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	18
	4
	42
	36
	3
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ДВ.4
	Электрон-ная торговля
	
	B
	
	
	
	2
	72
	72
	
	49
	23
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	18
	5
	49
	
	2
	
	
	
	
	
	
	36

	М2.В.ДВ.5
	Управле-ние проектами в логистике
	A
	
	
	A
	
	4
	144
	144
	54
	62
	28
	
	
	
	
	
	
	8
	14
	6
	62
	54
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	Индекс
	Наименование
	Экз
	Зач
	Зач. с О.
	Тип
	ЗЕТ
	Часов
	Недель
	Часов
	ЗЕТ
	Недель
	Часов
	ЗЕТ
	Недель
	Часов
	ЗЕТ
	Недель
	Часов
	ЗЕТ
	Часов в ЗЕТ

	
	
	
	
	
	
	Факт
	по ЗЕТ
	Всего
	
	СР
	Ауд
	
	Итого
	СР
	Ауд
	
	
	Итого
	СР
	Ауд
	
	
	Итого
	СР
	Ауд
	
	
	Итого
	СР
	Ауд
	
	

	М3
	Практики, НИР
	
	55
	1980
	1980
	
	4
	252
	
	
	7
	6
	360
	
	
	10
	7
	396
	
	
	11
	18
	972
	
	
	27
	

	М3.У
	Учебная практика
	
	18
	648
	648
	
	4
	252
	
	
	7
	
	
	
	
	
	7
	396
	
	
	11
	
	
	
	
	
	

	 
	Педагоги-ческая практика
	
	
	
	True
	Расср
	7
	252
	252
	
	252
	
	4
	252
	252
	
	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	 
	Научно-исследова-тельская практика
	 
	 
	 
	True
	Расср
	11
	396
	396
	
	396
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	396
	396
	
	11
	
	
	
	
	
	36

	М3.Н
	Научно-исследова-тельская работа
	 
	15
	540
	540
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	540
	
	
	15
	

	 
	Научно-исследова-тельская работа
	 
	 
	 
	False
	Расср
	15
	540
	540
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	540
	
	
	15
	36

	М3.П
	Производственная практика
	 
	10
	360
	360
	
	
	
	
	
	
	6
	360
	
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Организационно-управлен-ческая практика
	 
	 
	 
	True
	Расср
	10
	360
	360
	
	360
	
	
	
	
	
	
	6
	360
	360
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36

	М3.Д
	Диссерта-ция
	 
	12
	432
	432
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	432
	
	
	12
	36

	М4
	Итоговая государст-венная аттестация
	 
	6
	216
	216
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	216
	6
	36


4.2. Аннотации дисциплин учебного плана  подготовки магистра по направлению подготовки «Менеджмент».

ОБЩЕНАУЧНЫЙ ЦИКЛ

М1.В.ОД  ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК
Наряду с практической целью – обучением общению – курс иностранного языка в ВУЗе ставит образовательные и воспитательные цели и направлен на расширение кругозора студентов, повышение уровня их общей культуры, а также культуры мышления, общения и речи.

Данный курс  английского  языка  направлен на реализацию    практической, образовательной, воспитательной и развивающей целей.

Практическая цель состоит в том, чтобы обеспечить достаточно свободное, нормативно правильное и функционально адекватное владение всеми видами речевой деятельности на изучаемом языке, т.е. формирование такой коммуникативной  компетенции, которая  позволит будущему бакалавру осуществлять профессионально-ориентированное общение в определённом наборе коммуникативных сфер его будущей деятельности, а именно: профессионально-трудовой и социально-культурной (общение с носителем языка). 

Образовательный потенциал курса иностранного языка связан с повышением общей культуры и образования будущих бакалавров, расширением их общего и профессионального кругозора до уровня ценностей и достижений человеческой цивилизации, культуры через их приобщение к иностранным источникам и средствам информации.

Воспитательная роль курса английского языка – это формирование   представления о мире как об общем доме представителей разных стран и народов,            уважительное и

бережное отношение к их традициям и наследию. 

Развивающая цель предполагает общее интеллектуальное развитие личности , овладение  когнитивными приемами, позволяющими осуществлять познавательную коммуникативную деятельность.

Полноценная реализация образовательной, воспитательной и развивающей целей  находится в прямой зависимости от успешного решения практических задач, в связи с чем,последние и рассматриваются как первоочередные.

В ходе освоения дисциплины происходит формирование у обучаемых способности и готовности к межкультурному общению и дальнейшее развитие иноязычной коммуникативной компетенции  (речевой, языковой, социокультурной и профессионально-деловой). 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать: общепрофессиональную лексику и лексику по специальности в объеме, необходимом для успешной устной и письменной коммуникации; национальные особенности деловой культуры.

Уметь: читать статьи и отчеты, посвященные современным вопросам, в  которых       авторы выражают свои точки зрения. Понимать современную литературу по специальности. Воспринимать на слух длинные речи и лекции. Достаточно

свободно общаться с носителем языка. Уметь вести разговор и    высказывать свою точку зрения.  Написать аннотацию к статье, составить тезисы доклада, резюме дипломной работы. 

Владеть: навыками устного и письменного общения, навыками работы с текстами различных типов, так и по дисциплинам, требующим использования английского и французского языков

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; ОК-6; ПК-4; ПК-6; ПК-11; ПК-12.  

Итоговый контроль  -  экзамен.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ЦИКЛ
БАЗОВАЯ ЧАСТЬ

М2.Б.1 СОВРЕМЕННЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
Цель освоения дисциплины: ознакомить студентов с основными понятиями, схемами и методами современного стратегического анализа как способа определения и развития конкурентных преимуществ компании. 
Задачи дисциплины: определить фундаментальные факторы, определяющие успех в бизнесе; сформировать навыки анализа конкурентных преимуществ посредством идентификации, развития и использования ресурсов и способностей компании; научиться формулировать стратегию, основанную на выявленных конкурентных преимуществах.

 
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры. Профессиональный цикл. Базовая часть. Условием изучения дисциплины является усвоение таких дисциплин, как общий менеджмент, стратегический менеджмент, общий маркетинг, организационное поведение.

 
Краткое содержание: Понятие и уровни стратегии, основная схема стратегического анализа, включение принципов создания стоимости в стратегический анализ. Анализ отраслевой структуры: анализ окружающей среды, анализ отрасли - конкуренция, привлекательность, структура и границы отрасли. Анализ конкурентных преимуществ. Модель пяти сил Портера в анализе конкуренции – применение, недостатки, развитие. Анализ сегментации и анализ конкурентов. Стратегический групповой анализ. Анализ ресурсов и потребностей. Анализ структуры и системы управления. Анализ факторов и стратегий конкурентного преимущества: лидерство по издержкам, дифференциация. Анализ конкурентного преимущества в международном контексте.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-11; ПК-12.
Итоговый контроль – зачет.
М2.Б.2 ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ
Цель освоения дисциплины: дать студентам знания об организационном поведении персонала, раскрыть современный  механизм управления организацией и персоналом  в условиях рыночной среды.
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры. Профессиональный цикл. Базовая часть. Условием изучения дисциплины является усвоение таких дисциплин, как общий менеджмент,  общий маркетинг, управление человеческими ресурсами, организационное поведение.

 
Краткое содержание. Предмет, методология и задачи курса: Понятие и направления развития организационного поведения. История становления организационного поведения: классическая школа, административный менеджмент, школа человеческих отношений и др. 
Понятие и виды организации. Классификация организаций. Эффективность деятельности организации. 
Личность и организация: Индивидуальное поведение и личность. Факторы, влияющие на индивидуальное поведение. Теории личности. Личностные факторы по Кэттелу и Клайну. Гуманистический подход. Психодинамическая теория личности. Теория личности Юнга. Индикаторы типа личности Майерс-Бриггс. 
Восприятие и процесс восприятия. Законы и эффекты восприятия. Теория атрибуции. Установки и ценности. 
Принятие индивидуальных решений. Коммуникации, изменения и конфликты. 
 
Мотивация и результативность: Сущность и содержание мотивации. Теория ожиданий: основа для анализа мотивации работника. Модель Портера и Лоулера. Теория потребностей. Современные теории мотивации. Механизм и результативность мотивации. Мотивация и определение содержания работы. 
 
Формирование группового поведения в организации: Природа и характеристики группы. Формальные и неформальные группы и команды. Стадии развития группы и команды. Потенциальные преимущества и недостатки работы в группе. Условия и факторы эффективности групповой работы. Управление межгрупповыми конфликтами. 
 
Теория организации: Макротеории организации: популяционно-экологическая модель, ресурсная модель, ситуативно-рациональная модель, модель деловых издержек, институциональная модель. Различные подходы к развитию организации. 
 
Лидерство в организации: Классические исследования лидерства. Отличие лидерства от менеджмента. Лидерство и изменения. Лидерство и коммуникации. Лидерство и конфликт. Властный аспект организационного лидерства. Управленческий аспект лидерства. Современные оценки феномена лидерства. 
 
Коммуникативное поведение в организации: Процесс коммуникации и виды коммуникаций в организации. Классификация коммуникаций. Невербальные коммуникации. Барьеры на пути эффективных коммуникаций. Активное слушание как средство эффективного общения. Коммуникационные сети. 
 
Корпоративная культура и поведение организации: Культура организации и ее контекст. Особенности поведения организации на различных этапах жизненного цикла. Формирование репутации организации. Организационная культура и изменения. Культура, конфликт и коммуникации 
 
Управление карьерой и формирование поведения индивида: Сущность карьеры. Жизненный цикл работника как объект управления. Состав и содержание карьеры работника. Управление карьерой работника. Эффективность карьеры. Поведенческий маркетинг. Компетенции персонала. Управление поведением индивидов внутри организации 
 
Организационное поведение в международном бизнесе: Факторы международной среды, влияющие на организационное поведение и организационную культуру компаний. Модели межкультурных различий. Особенности формирования организационной культуры российских компаний. Адаптация организаций в межкультурной среде 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4;  ПК-6; ПК-11; ПК-12.
Итоговый контроль – зачет.
М2.Б.3 УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ЭКОНОМИКА
Цель освоения дисциплины: формирование глубоких знаний закономерностей развития современной экономики и общих принципов поведения экономических агентов в условиях рынка, формирование у будущих магистров теоретических знаний и практических навыков по обоснованию принимаемых решений для реализации финансово-инвестиционной политики и управления производством. 

Одной из основных задач изучения дисциплины «Управленческая экономика» является освоение методов и специальных приемов, используемых для объективной и всесторонней оценки деятельности экономических субъектов. 


Место дисциплины в структуре ООП магистратуры. Профессиональный цикл. Базовая часть. 

Многообразие управленческой деятельности в современных экономических условиях, многообразие технологий и решений, направленных на реализацию экономической деятельности и поддержку принятия управленческих решений придает особую значимость данному курсу, изучение которого позволит сформировать знания, умения и навыки, направленные на повышение эффективности управления экономическими системами. 

Данная дисциплина связана с курсами «Экономический анализ», «Бизнес-планирование», «Принятие управленческих решений», «Бухгалтерский учет». Курс рассчитан на слушателей, обладающих общей подготовкой по экономическим дисциплинам.

 
Краткое содержание. Введение в дисциплину «Управленческая экономика». Организационная основа экономического анализа. Приемы общего экономического анализа. Бизнес-игра: «Рынок, социально-экономические последствия. Стратегия. Конкуренция. Партнерство». Бизнес-планироване деятельности организации. 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-2; ПК-3; ПК-4;  ПК-6; ПК-11; ПК-12.
Итоговый контроль – зачет.
М2.Б.4 МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЙ В МЕНЕДЖМЕНТЕ
Цель освоения дисциплины: теоретическое изучение и овладение практическими навыками в отношении методов, применяемых в исследованиях проблем менеджмента. В числе изучаемых методов присутствуют как методы общенаучные и формально-логические, так и конкретные специфические, также имеющие важное значение в анализе складывающейся ситуации. 

 
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры. Профессиональный цикл. Базовая часть.  На основе дисциплины, изучающей методы исследований в сфере менеджмента, решаются многие вопросы и ряда других дисциплин данного раздела ООП (в числе которых «Методология принятия управленческих решений», «Современный стратегический анализ», «Организация управления»), поскольку в них реализуются в той или иной степени исследовательские процедуры, направленные на получение нового знания в сфере управления социальной организацией, коммерческим предприятием. Данная дисциплина послужит основой тем курсам, в рамках которых будет осуществляться научное исследование аналогичными рассмотренным методами.

Предполагается, что обучающиеся в достаточной степени овладели знаниями и навыками по следующим дисциплинам: «Статистика», «Социология», «Логика»,  а также предполагается владение обучающимися минимумом компьютерной грамотности и владение элементарными навыками работы со статистическими пакетами. 

  
Краткое содержание. 
Роль методологии в исследовании управленческих проблем: Исследование как вид деятельности. Роль исследования проблемных ситуаций в менеджменте. Методология как набор принципов, исследовательских методов и приёмов. Типы исследования в менеджменте: научно-практические и практические. Зависимость вида применяемого исследования от организационных факторов: уровня принятия решения, желаемого результата и т.д. Проблемные ситуации в управленческой деятельности. Основные методологические подходы в западном менеджменте: классический, неклассический, постнеклассический. 

 
Общенаучные и формально-логические методы исследований 
в менеджменте: Методы логико-теоретического и методы системного подхода (системный анализ, моделирование, логико-теоретические методы (абстрагирования, сравнения, индукции, дедукции и иные), эмпирико-теоретические (эксперимент, измерение, наблюдение, описание и иные). Определение основных целей исследования. Описание проблемной ситуации. Предварительный анализ проблемной ситуации. Формулировка научной проблемы. Выработка гипотез. Понятие центральной и рабочих гипотез. Сбор и классификация информации. Этап разработки концепции (научной теории). Проверка достоверности исследовательских результатов (верификация теории). 
 
Методы исследований операций в менеджменте: За​дачи, методологические принципы и рабочие при​ёмы исследования. 
Типы управленческих задач: оптимизационная задача, ресурсная, планирования. Понятие и принципы оптимизации управленческих решений. Параметры и критерии оптимальности. Общая характеристика метода сетевого планирования и управления, возможности его использования в управленческой деятельности органов внутренних дел.
 
Конкретные методы исследований в менеджменте: Конкретные методы исследования как методы, отражающие специфику объекта исследования, его предмет и задачи. Наиболее значимые конкретные методы: анализ документов, иные методы социологических исследований, проведения модельного эксперимента, методы тестирования, социометрии, деловых игр, методы имитационного моделирования и иные. 
SWOT-анализ как метод исследования в менеджменте для распределения структурных факторов по четырём категориальным типам (S-сильные и W-слабые стороны, O-возможности и T-угрозы); его универсальность и эффективность при исследовании направлений развития в социально-экономических системах с учётом возможных опасностей для них.
 
Применение метода анализа иерархий в менеджменте для иерархического представления элементов, определяющих сущность проблемной ситуации. 
Метод морфологического анализа как синтез метода классификации и метода обобщения. Возможности применения метода морфологического анализа для выработки оптимального управленческого решения.

Метод мозгового штурма (мозговой атаки) как процедура коллективного поиска инновационных решений (выдвижения идей) в проблемных ситуациях в предпринимательских структурах при разработке новой продукции, проектировании новых и совершенствовании устаревших организационных структур управления, т. е. при нахождении целесообразных решений для конкретных управленческих проблем.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ПК-4;  ПК-5; ПК-6; ПК-10; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – зачет, курсовая работа.
М2.Б.5 КОРПОРАТИВНЫЕ ФИНАНСЫ

Цель освоения дисциплины:– углубить теоретические знания и сформировать практические навыки студентов в области формирования источников финансирования бизнеса реальном секторе экономики. В результате изучения курса «Корпоративные финансы» студенты должны приобрести знания о способах формирования собственного капитала корпорации, а также об использования кредитных инструментов в финансовом менеджменте компаний.

 
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры. Профессиональный цикл. Базовая часть. Учебная дисциплина «Корпоративные финансы» является важной составной частью подготовки специалистов в области финансового менеджмента организаций и основывается на знании дисциплин общенаучного цикла, а также ряда предшествующих профессиональных дисциплин – «Управленческая экономика», «Методы исследований в менеджменте», «Финансовый анализ»

 
Краткое содержание: Теоретические основы корпоративных финансов, собственный капитал и резервы, банковский кредит, коммерческий и товарный кредит, денежные займы, вексельные и облигационные займы, источники финансирования капитальных вложений, бюджетная помощь предприятиям, 
финансы малого бизнеса. 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ПК-2; ПК-3; ПК-4;   ПК-6; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – зачет с оценкой.
М2.Б.6 ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И МЕЖДУНАРОДНОЕ ТРАНСПОРТНОЕ ПРАВО

Цель преподавания дисциплины.
Становление основ рыночной экономики и появление огромного количества нормативно - правовых актов, регулирующих коммерческую деятельность, привели к формированию коммерческого права как относительно самостоятельной отрасли законодательства Российской Федерации (РФ). Целью  является изучение теоретических и практических основ коммерческой деятельности на транспорте с учетом современных требований.

Задачи данного курса, поставленные и разрешаемые в процессе преподавания, чрезвычайно разнообразны, что определяется самим характером дисциплины. Главными из них представляются формирование у студентов представлений о предмете и методе коммерческого и транспортного права, субъектах коммерческой деятельности и их видах, договорах и внедоговорных обязательствах. Особое внимание в кругу задач курса привлекают способы уменьшения коммерческого риска, правовая охрана собственности и государственная защита интересов субъектов коммерческой деятельности. Наконец, одной из главных задач преподавания курса коммерческого и транспортного права является оформление восприятия коммерческой деятельности на транспорте как специфического культурно-исторического феномена с присущими ему особыми морально-нравственными установками.

Краткое содержание. Понятие международного сообщения. Виды международных сообщений и их правовая регламентация. Международный транспорт. Транспортные услуги по международной перевозке товаров и пассажиров. Особенности международного транспортного процесса. Классификация международных транспортных услуг. Международные транспортные организации. Источники регулирование международных авиационных перевозок. Международные соглашения по вопросам воздушных сообщений. Обычай как источник регулирования воздушных перевозок. Документы международных авиационных организаций. Коммерческие соглашения авиакомпаний. Международное воздушное право и национальное законодательство. Понятие и сущность международного морского права. Система международного морского права: право торгового судоходства; право военного мореплавания; международное административное морское право; право морского протокола и церемониала. Типы судоходства. Соглашения о линейных конференциях. Кодекс поведения линейных конференций. Конвенция о Кодексе поведения линейных конференций 1974 г. Линейные условия перевозок. Организация международных железнодорожных сообщений. Особенности международных железнодорожных сообщений. Многосторонние и двусторонние соглашения о международных железнодорожных сообщениях. 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ПК-2;  ПК-4;   ПК-6; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – экзамен.
М2.Б.7 УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Цель освоения дисциплины: является получение студентами целостного представления о рисках и методах управления ими, методах принятия решений в условиях риска экономических потерь и ущерба, обусловленных разнообразными факторами.
 Учебные задачи дисциплины: методы выявления неблагоприятных событий и оценки вероятностей их наступления; методы оценки потерь, в том числе и комплексного характера, возникающих в связи с неблагоприятными событиями; методы принятия проектных решений в условиях риска, позволяющие минимизировать совокупные издержки, обусловленные неблагоприятными внутренними и внешними факторами и максимизировать финансово-экономический результат. 

 
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры. Профессиональный цикл. Вариативная часть. Процесс изучения дисциплины базируется на комплексе знаний, полученных студентами при изучении курсов математики, финансовой математики, финансовых инвестиций, эконометрики, экономико-математических методов и моделей, а также предполагает владение современными компьютерными технологиями. 

 
Краткое содержание:  Экономическая сущность риска. Риск  и устойчивость функционирования коммерческого логистического предприятия. Причины и факторы возникновения риска в логистической системе. Классификация рисков логистической системы. Показатели риска и методы оценки ущерба. Виды потерь ресурсов и зоны риска. Методика определения размера ущерба (убытков), причиненных нарушениями хозяйственных договоров. Классификация рисков. Риски проектов. Анализ проектных рисков. Финансовые оценки проектных рисков. Методы управления рисками. Решения в условиях риска. Методика оценки рисков.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ПК-2; ПК-3; ПК-4;   ПК-6; ПК-7; ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – зачет, курсовая работа.
ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ
ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ

М2.В.ОД.1  ЛОГИСТИКА НА ТРАНСПОРТЕ

Цель освоения дисциплины: формирование у будущих спе​циалистов теоретических знаний и практических навыков обоснования выбора эффективных подсистем доставки в составе логистических систем, а так же знать сущность новой логистической технологии и разбираться в проблемах управления распределением товаров.

Задачи дисциплины:
- изучение принципов логистики во взаимодействии производства, транспортно-технологических систем и потребителя;

- формирований навыков проектирования и организации, цепи поставок продукции на принципах транспортной логистики.  
Краткое содержание.

 Введение в логистику. Принципы логистики во взаимодействии производства, транспортно-технологических систем и потребителя.  Теория транспортной логистики. Процесс управления на базе логистической концепции. Конкуренция и логистика.  Логистические функции.  Транспортное обслуживание в условиях рыночных отношений. Транспорт и экономика. Услуги транспорта и качество обслуживания. Интегральная логистика фирм.  Технология движения материальных ресурсов. Интегрированная логистика и физическое распределение товаров. Транспортно-экспедиционное обеспечение логистики. Терминальная система. Система единых грузовых распределительных центров.  Склады в логистике. Основы складского хозяйства. Транспортно-складская технология.   Логистические транспортные системы и информационные технологии. Проектирование систем распределения. Информационные системы и современные информационные технологии в логистике.  Выбор оптимального перевозчика и доставка товаров.

В результате изучения дисциплины  студент должен:
Знать: место и роль транспортной логистики в современном процессе управления перевозками; принципы логистики во взаимодействии производства, транспортно-технологических систем и потребителя; логистическую концепцию и ее преимущества; факторы и тенденции развития транспортной логистики; стратегию развития транспортной логистики; задачи транспортной логистики и способы их решения; каналы распределения в логистике.

Уметь: проектировать цепи поставок продукции; находить возможности повышения эффективности перевозок, исходя из их логистической концепции; применять логистические принципы управления перевозками.

Владеть: навыками организации систем доставки на принципах транспортной логистики; навыками самостоятельного овладения новыми знаниями в области транспортной логистики; навыками управления на базе логистической концепции.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-4; ПК-5;  ПК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – зачет с оценкой.
М2.В.ОД.2    ЛОГИСТИКА ПРОИЗВОДСТВА

Целью изучения учебной дисциплины «Логистика производства» является овладение студентами основным принципам и условиям построения и практического применения современных методов эффективной организации и управлению материальными потоками производственного предприятия и получение теоретических знаний и профессиональных навыков и умений в области организации и управления операционными (производственными) системами. Овладение знаниями по системной рационализации управления операционными процессами, как составной части логистического процесса.  
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины.  "Математика", "Экономико-математические методы и модели в логистике", "Системный анализ в логистике", "Теория менеджмента", "Основы логистики и УЦП", "Логистика снабжения и управление запасами в цепях поставок.

Краткое содержание.  Основы построения операционных (производственных) систем.  Операционные (производственные) процессы и их характеристика. Методы и модели управления операционными процессами. Стратегические решения в организации и управление операционными системами.
В результате изучения дисциплины  студент должен:
Знать: 

- назначение, задачи и принципы логистики производства;
-          взаимосвязи между стратегическим, тактическим и оперативным планированием логистической деятельности в цепях поставок;
-   инструментарий систем управления производством;
-  основные этапы организации производственных процессов;
-          методологию проведения планирования и управления производством в оответствии с различными системами управления;
-   иметь целостное представление о процессах и явлениях, происходящих в производственных системах.
Уметь:
-          использовать методы и инструменты логистики производства в целях повышения эффективности управления логистическими системами;
-          составлять планы производства, закупок и продаж на уровнях сводного, предварительного и подетального планирования;
-          пользоваться специализированным программным обеспечением для планирования и управление производственнми системами;

 Владеть:
-  методами планирования и управления производственными процессоми; инструментарием систем управления и планирования ERP, «Бережливое производство».
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: ПК-1;  ПК-4; ПК-5;  ПК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – зачет.
М2.В.ОД.3   ЛОГИСТИКА СНАБЖЕНИЯ
Цели изучения дисциплины:
- освоение профессионального опыта и формирование твердых знаний, умений и навыков по управлению снабжением и запасами в цепях поставок с учетом взаимодействия с другими функциональными областями (логистикой производства и распределения) на основе применения новых методов и технологий управления в цепях поставок.
- подготовка к выполнению функциональных обязанностей по оптимизации процессов снабжения и управления запасами в цепях поставок, разработке стратегий снабжения и управления запасами и их реализации, управлению взаимоотношениями с поставщиками, учету, контролю и мониторингу показателей эффективности функционирования снабжения и управления запасами.
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины. «Статистика», «Теория вероятности и математическая статистика»,       «Теория менеджмента», « Маркетинг», «Методы принятия управленческих решений»,         «Экономико-математические методы и модели в логистике», «Основы логистики и управления цепями поставок».
Краткая характеристика учебной дисциплины.
 Логистика снабжения как функциональная область интегрированной логистики. Эффективное взаимодействие с поставщиками.  Управление закупками в цепях поставок.  Запасы как объект управления в цепях поставок.  Стратегии управления запасами в цепях поставок и их реализация.  Оптимизация уровней запасов в цепях поставок.
Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
В результате изучения дисциплины «Логистика снабжения» обучающиеся приобретают знания, умения и навыки, позволяющие им проектировать системы снабжения, организовывать их эффективное функционирование на основе интеграции и сотрудничества в масштабах всей цепи поставок.
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
Знать:
· роль,   функции   и   задачи   логиста  в   функциональной   области   снабжения   в современной организации бизнеса;
· логистику   снабжения   в   аспектах   интеграции,   координации   и   оптимизации логистических решений;
· методы идентификации основных логистических бизнес процессов снабжения на уровне компании и цепи поставок в целом;
· типы  организационных  структур  служб  логистики   снабжения,   их   основные преимущества и принципы их проектирования;
· принципы построения сбалансированной системы показателей в снабжении и ключевые индикаторы эффективности логистической деятельности в цепях поставок;
· ключевые показатели эффективности логистики снабжения по базовым метрикам в модели стратегической прибыли;
· цели, состав задач и методы оптимизации решений по управлению запасами в цепях поставок;
· виды управленческих решений при управлении запасами в цепях поставок;
· ключевые показатели эффективности логистической деятельности по управлению запасами по базовым метрикам в модели стратегической прибыли;
· системы и модели управления запасами в цепях поставок;
· принципы  организации  операционной  логистической  деятельности,   основные методы и инструменты управления логистическими операциями по управлению запасами в цепях поставок;
Уметь:
·   ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией функций логистики снабжения в цепи поставок;
·      анализировать   организационную   структуру   службы   логистики   снабжения   и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;
·      организовывать   взаимодействие   отдела   снабжения   и   служб   компании   для разрешения межфункциональных конфликтов по логистическим параметрам;
·      анализировать   логистические   бизнес процессы   снабжения   в   компании   и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;
·    использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований рынка   логистических   услуг   при   выборе   решений   по   аутсорсингу   логистической деятельности;
·    анализировать состояние и тенденции развития рынка логистических услуг с точки зрения обеспечения правильных решений по инсорсингу/аутсорсингу логистики компании;
·   проводить экспертизу и аудит закупок;
·    прогнозировать и определять потребность компании в повышении квалификации персонала службы снабжения, определять эффективные пути совершенствования структуры и бизнес процессов логистики снабжения;
·    ставить цели и формулировать задачи, связанные с управлением запасами в цепи поставок;
·   ставить и решать задачи управления запасами в цепях поставок;
·   проводить экспертизу и аудит управления запасами;

·    обосновывать решения в сфере управления запасами и оптимизации оборотного капитала компании, вложенного в логистические активы;
·    проводить оценку ключевых показателей результативности логистических бизнес процессов по управлению запасами в цепях поставок;
·    применять современные модели управления запасами, планировать потребность компании в запасах.
Владеть:
·  методами  принятия  стратегических,   тактических  и   оперативных  решений  в управлении логистикой снабжения;
· методами   принятия   оптимизационных  управленческих   решений   в   логистике снабжения;
· методами выбора поставщика материальных ресурсов и приемами управления закупками;
· навыками применения общего алгоритма задачи MOB (make or buy)   «делать или покупать» применительно к проблемам логистики снабжения;
· методами и программными средствами обработки информации для управления логистическими бизнес процессами снабжения;
· навыками составления отчетности по логистике снабжения.
· методами  принятия  стратегических,   тактических  и   оперативных  решений   в управлении запасами;
· методами и приемами управления запасами в цепях поставок;
· практикой    применения    технологии    VMI управления    запасами    клиента продавцом/поставщиком;
· методами и программными средствами обработки информации для управления запасами;
· навыками составления отчетности по управлению запасами.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-4; ПК-5;  ПК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – зачет.
М2.В.ОД.4   ЛОГИСТИКА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ

Цель изучения дисциплины:
Формирование   у   студентов   знаний   и   профессиональных навыков  в   области  логистики  распределения  как  процесса управления   материальными,   информационными   и   прочими сопутствующими потоками на этапе сбыта готовой продукции в соответствии  с  рыночным  спросом,   а также  как  процесса обеспечения     системной     взаимосвязи     распределения     с производством  и  закупками  в  плане  сквозного  управления материальными потоками.
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины. «Статистика», «Теория вероятности и математическая статистика»,       «Теория менеджмента», « Маркетинг», «Методы принятия управленческих решений»,         «Экономико-математические методы и модели в логистике», «Основы логистики и управления цепями поставок».
Краткая характеристика учебной дисциплины.    Логистика  распределения   как   область   научных исследований. Управление системой распределения в цепи поставок. Проектирование логистической системы распределения. Управление каналами распределения.  Виды посредников в системе распределения и их характерные особенности.  Управление заказами в логистике сбыта.  Методы анализа систем распределения.
Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
Знать: 

· концептуально методологические   основы  логистики распределения,   способы   и   методы   управления   процессами распределения в логистической цепи поставок.

Уметь: 

· выбирать форму и способы реализации готовой продукции (проектирование каналов   распределения      готовой продукции);

· проектировать   размещение и   количество распределительных центров;

· организовывать получение и обработку заказов; 

· оформлять   контрактные   условия   реализации   готовой продукции;

· оптимизировать запасы на складах готовой продукции;

· принимать решения о комплектации, а также организации выполнения     других      операций,      предшествующих отгрузке;    организовывать отгрузку продукции; 

· организовывать   доставку   продукции   и   контроль   за транспортированием; 

· организовывать сервис, сопутствующий продажам;

· организовывать послепродажное обслуживание;

· управлять межфункциональными  конфликтами, возникающими    в    процессе    распределения    готовой продукции.

Владеть:
· инструментарием оптимизации движения товарного потока от продуцента к конечному потребителю в рамках установленных корпоративных целей организации бизнеса, а также с учетом особенностей социально экономического развития страны.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-4; ПК-5;  ПК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – зачет.
М2.В.ОД.5    ЛОГИСТИКА СКЛАДИРОВАНИЯ

Цель изучения дисциплины:
Получение студентами теоретических знаний и развитие практических навыков организации и управления логистическими процессами на складе.
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины. «Статистика», «Теория вероятности и математическая статистика»,       «Теория менеджмента», « Маркетинг», «Методы принятия управленческих решений»,         «Экономико-математические методы и модели в логистике», «Основы логистики и управления цепями поставок».
Краткая характеристика учебной дисциплины.  Место и роль складов в логистической системе. Управление складским хозяйством и складской учет.  Проектирование и построение складской системы компании.  Технологический процесс на складе.  Технологические планировки складских помещений, и внутренних зон.  Техническое обеспечение работы склада.  Управление грузопотоками. Роль тары и упаковки грузов.  Управление логистическими издержками и эффективностью функционирования склада.
Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
Знать:
-   роль и место склада в логистической системе, его функции и задачи в логистике, классификацию складов в логистике;
-         условия эффективного функционирования склада в логистической системе;
-         основные принципы и задачи формирования складской сети, алгоритм формирования складской сети, методы определения количества складов в складской сети и их размещения;
-         современные тенденции в развитии складского хозяйства, проектирования и строительства складских зданий и сооружений;
-         расчет основных показателей склада и пути их оптимизации;
-         методы разработки оптимальной системы складирования;
-         состав логистических процессов на складе, основы эффективного управления логистическим процессом на складе, логистической координации и операционного управления грузопереработкой;
-         основные направления рационализации объемно-планировочных решений склада и современные тенденции в техническом оснащении склада;
информационные системы управления складом;
-   организация складского учета;
-  основы управления персоналом склада; направления оптимизации складских затрат как части общих логистических затрат. 

Уметь:
- производить расчет основных показателей производственной деятельности склада;
-         рассчитывать параметры основных зон склада;
-         организовывать хранение различных типов материальных средств;
-   проводить ABC анализ для выработки решений по оптимизации складских запасов и размещения материальных средств в различных зонах хранения;
-  проводить выбор технологического оборудования для организации технологических процессов на складе;
 -  строить эффективные схемы материального потока на складе;
 -  определять потребности автоматизации склада;
 - решать задачи по организации работы персонала склада; 
-    организовывать и проводить инвентаризацию материальных средств.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-4; ПК-5;  ПК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – экзамен.

М2.В.ОД.6  ЛОГИСТИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПЕРЕВОЗКАМИ ВНЕШНЕТОРГОВЫХ ГРУЗОВ

Цель  изучения дисциплины заключается в овладении студентами теоретическими и практическими знаниями и навыками для формирования и управления логистической системой организации в рамках осуществления международной экономической деятельности, а также в овладении студентами теоретическими основами таможенной логистики и практическими навыками использования логистического инструментария в таможенной сфере.
Для достижения этой цели решаются  следующие задачи:
- раскрывается экономическая сущность международной сделки и внешнеторговой деятельности в условиях рыночной экономики, показывается роль логистики во внешнеторговой деятельности и специфика логистической системы внешнеторговых операций;
- обосновываются роль и значение международной логистики в системе предпринимательства; 
- обосновывается формирование логистической инфраструктуры в сфере внешней торговли РФ;
- системно обобщаются виды логистических издержек при внешнеторговых операциях;
- освещается специфика логистического управления смешанными внешнеторговыми перевозками;
- обобщается логистический подход к управлению рисками в международной торговле и таможенной сфере;
- определяются особенности логистики во внешнеторговой деятельности в РФ и основные направления таможенно-тарифного механизма регулирования внешнеторговых операций;
- усвоение логистических процедур таможенного оформления товаров и транспортных средств.

Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины. «Статистика», «Теория вероятности и математическая статистика»,       «Теория менеджмента», « Маркетинг»,  «Основы логистики и управления цепями поставок», «Транспортная логистика», «Правовые основы управленческой деятельности и международное транспортное право».
Краткая характеристика учебной дисциплины. Логистическая организация внешнеторговой деятельности. Особенности реализации логистического подхода в операциях внешней торговли. Характеристика внешнеторговых потоков и потоковых процессов. Таможенно-тарифное регулирование внешнеторговых операций на принципах логистики. Логистизация нетарифного регулирования внешнеторговых операций. Логистические системы внешнеторговых операций. Виды и функции внешнеторговых посредников. Инфраструктурные подразделения логистической системы международной торговли. Таможенная и околотаможенная инфраструктура. Типология складов в логистической инфраструктуре. Международные транспортные посредники. Логистические цепи в сфере внешней торговли. Основные виды рисков внешнеторговых операций. Количественная оценка риска и методы ее определения. Характеристика методов снижения внешнеторговых рисков. Логистический подход к управлению внешнеторговыми рисками. Сущность и виды страхования внешнеторговых рисков. Роль «Инкотермс 2000» в классификации транспортных рисков
Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины.

Знать: роль и место логистики в системе международных экономических отношений; особенности логистической организации внешнеторговой деятельности; причины глобализации бизнеса и роль логистических систем в условиях глобализации; российский опыт логистизации внешнеторговой деятельности; особенности формирования логистической инфраструктуры международной торговли; логистические издержки внешнеторговых операций; способы рационализации таможенных процедур и платежей методами логистики; специфику логистического подхода к управлению смешанными внешнеторговыми перевозками; особенности логистического подхода к управлению рисками внешнеторговых операций; основы таможенной логистики.

Уметь: планировать, организовывать и анализировать логистическую деятельность предприятия, осуществляющего внешнеторговые операции; рассчитывать сумму уплаты таможенных платежей.
Владеть: методами управления логистическими процессами по внешнеэкономической деятельности.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-4; ПК-5;  ПК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – экзамен.

ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ

ДВ.1   ТАМОЖЕННОЕ ДЕЛО

Цель изучения дисциплины: ознакомить студентов с таможенным законодательством, получить практические навыки по таможенному оформлению товаров и транспортных средств в зависимости от заявленного таможенного режима. Знать порядок и особенности пропуска отдельных категорий товаров через таможенную границу.
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины. «Статистика»,  «Теория менеджмента».
Краткая характеристика учебной дисциплины. Роль таможенных органов в реализации государственного регулирования ВЭД. Таможенно-тарифный и нетарифный механизм регулирования ВЭД. Основные принципы перемещения и порядок пропуска через таможенную границу РФ товаров и транспортных средств. Условия помещения товаров на склады временного хранения (СВХ). Сроки хранения товаров. Порядок заполнения грузовой таможенной декларации (ГТД). Роль таможенного брокера и специалистов по таможенному оформлению товаров и транспортных средств. Виды таможенных режимов и особенности их правового регулирования. Основные характеристики таможенных режимов. Выбор и изменение таможенного режима. Область применения ТН ВЭД России, целевое назначение. Гармонизированная система описания и кодирования товаров. Структура ТН ВЭД России. Система классификации и кодирования товаров. Понятие страны происхождения товаров. Цель определения страны происхождения товаров. Порядок таможенного оформления квотируемых и лицензируемых товаров. Условия выпуска на территорию РФ товаров, подлежащих обязательной сертификации. Порядок принятия к таможенному оформлению сертификатов, выданных аккредитованными зарубежными органами. Порядок ввоза товаров, подконтрольных Госветнадзору, Госсанэпиднадзору, Государственной инспекции по карантину растений, Хлебной инспекции. Понятие таможенной стоимости товаров и ее назначение. Система методов определения таможенной стоимости. Виды таможенных платежей. Порядок исчисления и уплаты сборов за таможенное оформление.

Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины.

Знать: законодательные, нормативные и правовые акты, регламентирующие экономическую деятельность таможенных организаций; закономерности развития, планирование, размещение, ресурсное обеспечение таможенных организаций; прикладные аспекты развития форм и методов экономического управления таможенной организацией в современных условиях хозяйствования; методы определения социально-экономической эффективности таможенного дела.

Уметь: оценивать ресурсное обеспечение таможенных органов; обосновывать потребность таможенных органов в экономических ресурсах, планировать деятельность таможенных органов и их развитие

Владеть: навыками самостоятельного применения теоретических знаний в профессиональной деятельности; навыками оценки результативности деятельности таможенных органов; навыками планирования текущей деятельности и развития таможенной организации. 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-4;  ПК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – экзамен.

ДВ. 2   МЕЖДУНАРОДНАЯ ЛОГИСТИКА

Цель изучения дисциплины  является изучение будущими специалистами основ, правил, принципов, методов и инструментов международной логистики в объеме и аспектах теории и практики развития этого направления в менеджменте и организационно-экономической деятельности в нашей стране и за рубежом.

Задачи изучения данной дисциплины:

· знакомство с историческими и социально-экономическими аспектами формирования, развития и распространения международной логистики и ее структурных составных частей;

· знакомство с методами государственного регулирования внешнеторговой деятельности, международными правилами и основными соглашениями перевозки коммерческих и не коммерческих грузов;

· освоением методологии анализа и проектирования внешнеторговых операций, логистической организации внешнеторговой деятельности, выбора средств транспорта, маршрутов перевозки;

· приобретением теоретических знаний и практических навыков в области формирования логистической инфраструктуры и коммуникаций в сфере внешней торговли;

· освоением характерной специфики внешнеторговых операций, правового, таможенного, страхового, коммерческого и сервисного обеспечения международных перевозок;

· получением профессиональных знаний и деловых навыков по современным логистическим технологиям внешнеторговых перевозок разными видами транспорта в свете эволюционной экономики;

· развитием практических навыков проведения и комплексного обеспечения логистических внешнеторговых операций в области логистики на базе логистических принципов и правил;

· приобретением опыта использования основных инструментов, технических приемов, способов и методов организации обеспечения логистических услуг участников ВЭД;

· получением профессиональных знаний, наработкой опыта и деловых навыков по современным информационным технологиям и прикладным компьютерным системам, программному обеспечению, которые могут применяться при осуществлении внешнеторговых операций;

· формирование системного мышления в профессиональной сфере международной логистики управления цепями поставок.

Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины. «Статистика», «Теория менеджмента»,  «Экономико-математические методы и модели в логистике», «Основы логистики и управления цепями поставок», «Транспортная логистика», «Правовые основы управленческой деятельности и международное транспортное право».
Краткая характеристика учебной дисциплины. Место международной логистики в международном менеджменте, особенности международной логистики, расчет эффективности международных операций, международная складская логистика, международная транспортная логистика, международные логистические цепи, развитие сети в международном бизнесе. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-4;  ПК-6;  ПК-9; ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – экзамен.

ДВ. 3   БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ

Цель изучения дисциплины  – спланировать хозяйственную деятельность предприятия на ближайший и отдаленный периоды в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов.
Задачи дисциплины:

- сформулировать долговременные и краткосрочные цели предприятия, стратегию и тактику их достижения;

определить конкретные направления деятельности предприятия, целевые рынки и место фирмы на этих рынках;
- выбрать ассортимент и определить показатели товаров и услуг, которые будут предложены предприятием потребителям;


- оценить производственные и непроизводственные издержки;


- определить состав маркетинговых мероприятий по изучению рынка, стимулированию продаж, ценообразованию.
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины. «Статистика», «Теория менеджмента»,  «Экономико-математические методы и модели в логистике».
Краткая характеристика учебной дисциплины. Данный курс бизнес - планирования способствует и помогает предупредить и достойно встретить многие неизбежные проблемы в развитии бизнеса. Бизнес – планирование является инструментом, с помощью которого возможен контроль и управление производством. Бизнес-план позволяет управлять по предварительному плану, а не просто реагировать на события. Бизнес - план позволят показать выгодность предполагаемого проекта и привлечь возможных контрагентов, потенциальных финансовых партнеров. 

Бизнес - планирование включает разработку цели и задач, которые ставятся перед предприятием на ближайшую и дальнюю перспективу, оценку текущего состояния экономики, сильных и слабых сторон производства, анализ рынка и информации о клиентах. В нем дается оценка ресурсов, необходимых для достижения поставленных целей в условиях конкуренции.
Основные разделы дисциплины. Научные основы бизнес планирования на предприятии. Структура и функции бизнес планирования. 
Исследование и анализ рынка сбыта в бизнес-плане. Анализ рыночной ситуации, конкурентов, возможные риски; разработка плана маркетинга в бизнес-плане. План производства и организационный план в бизнес-плане. 
Финансовый план, финансовая стратегия, потенциальные риски в бизнес-плане. 
Информационные технологии в бизнес - планировании.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4;  ПК-5; ПК-6;  ПК-7; ПК-8;  ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – экзамен.

ДВ. 4    ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЛОГИСТИКИ

Цель изучения дисциплины. Обучение студентов основным принципам и условиям построения и практического применения современных методов повышения эффективности ведения бизнеса в конкурентной среде, знакомство с современными моделями оценки себестоимости и калькулирования продукции, методологией формирования оптимальной цены реализации продукции в соответствии с ожиданиями конечных потребителей посредством изучения эффективных инструментов повышения прибыли логистических систем и их экономической оценки.
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины. «Политическая экономия и история экономических учений», «Системный анализ (в логистике)», «Бухгалтерский учет и аудит», «Основы логистики», «Экономика организации», «Экономико-математические методы и модели в логистике», «Микроэкономика».

Краткая характеристика учебной дисциплины.  Логистические системы и цепи поставок в рыночной экономике.  Экономические особенности логистических систем. . Экономический потенциал и производственная мощность логистических систем.  Влияние логистических решений на конкурентоспособность продукции и компании.  Управление затратами, калькулированием себестоимости и ценообразованием логистических систем.  Управление затратами в логистических системах.  Основные методы оценки и учета логистических затрат. Калькулирование себестоимости продукции.  Ценообразование в логистических системах.  Оценка эффективности логистических систем.  Основы управления финансовыми потоками в цепях поставок.  Оценка эффективности логистических систем на основе финансово-экономических показателей.  Управление источниками формирования активов (капитала) логистических систем.  Инвестиционные решения в логистике и УЦП, оценка их эффективности.
Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины. Знать:
-   экономические особенности логистических систем;
-   особенности влияния логистических решений на конкурентоспособность продукции и компании;
-   особенности оценки экономического потенциала и производственной мощности логистических систем;
-   основные принципы и методы управления затратами в логистических системах;
-   основные методы оценки и учета логистических затрат;
-   современные методы и тенденции калькулирования себестоимости продукции;
-   методологию ценообразования в логистических системах;
-   основы управления финансовыми потоками в цепях поставок;
-   методологию оценки эффективности логистических систем на основе финансово-экономических показателей;
-   основы принятия инвестиционных решений в логистике и управления цепями поставок.
Уметь:
-   производить комплексный интегрированный анализ экономики предприятия, который должен проводиться с позиций как эффективности всей логистической системы материально-технического обеспечения производства и реализации готовой продукции, так и всей цепи поставок в целом;
-   управлять затратами логистических систем, владеть современными методами оптимизации себестоимости;
-   проводить оценку экономического потенциала и производственной мощности предприятия;
-   применять современные методы ценообразования в логистических системах;
-   оценивать эффективность логистических систем на основе финансово-экономических показателей;
-   определять потребности в инвестициях на развитие логистических систем и оценивать эффективность финансовых вложений на их совершенствование и модернизацию.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-3; ПК-4;   ПК-6;    ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – зачет.

ДВ. 5  УПРАВЛЕНИЕ  ПРОЕКТАМИ В ЛОГИСТИКЕ
Цель изучения дисциплины состоит в практическом освоении современного универсального инструментария управления проектами, в изучении его возможностей и ограничений, методов адаптации данного инструментария к потребностям содержания и окружения конкретного проекта, отрасли или области применения.
К числу основных задач, решаемых в ходе обучения по дисциплине «Управление проектами в логистике», можно отнести:
- формирование четких и устойчивых представлений о сущности и содержании проектного  управления,   его   ключевых  отличиях  от  других   подходов  к  организации управленческой деятельности, современном состоянии и проблемах развития проектного управления как теоретической и профессиональной области, возможностях, перспективах и сферах успешного использования проектного управления в современной действительности;
- изучение и практическое освоение основных моделей и методов управления проектом, позволяющих произвести их концептуальную разработку целей и результатов проекта, экономическую оценку и обоснование, разработать календарный график и бюджет проекта, сформировать команду проекта, контролировать сроки, затраты и качество проекта в ходе его реализации, разрешать конфликты, искать компромиссы и вести переговоры, управлять  развитием   и   функционированием   команды,   обеспечивать  успех   проекта  и достижение им поставленных целей;
- получение и закрепление представлений и знаний, связанных с адаптацией инструментария управления проектами к специфике различных организаций, отраслей экономики, предметных областей, определением и использованием ключевых факторов успеха проектов в различных сферах деятельности.
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины.  «Разработка управленческих решений»; «Методы принятия управленческих решений»; «Теория менеджмента»; «Информационные технологии в менеджменте».
Краткая характеристика учебной дисциплины. Сущность управления проектами, жизненный цикл проекта, выбор модели управления проектами;     основные положения современной концепции управления проектами, требования, предъявляемые к системам управления проектами, интеграция стратегии организации и проектов; организационный инструментарий управления проектом, функциональные проблемы управления проектами и их решения;  определение состава работ по проекту, сетевое моделирование в управлении проектами;     математическое обеспечение управления проектами на базе сетевого моделирования (построение сетевых моделей разных типов, составление календарных графиков выполнения работ и оптимизация комплекса работ сети по времени, распределение ресурсов в сети); одномерные и многомерные задачи управления работами проекта); управление стоимостью проекта;  управление проектными рисками; измерение и оценка состояния хода выполнения работ по проекту; оценка эффективности проекта;     обзор современных программных продуктов для управления проектами.
Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
«Знать»:
· современную концепцию управления проектами; -    основные математические методы, используемые при управлении проектами. 
«Уметь»:
· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций по управлению проектами;

· обосновывать необходимость использования аналитического и компьютерного инструментария для решения задач по управлению проектами; 

· применять на практике аналитические и расчетные методы в процедуре принятия управленческих решений по управлению проектами; 

· ориентироваться в современных специализированных программных продуктах по управлению проектами. 

    «Владеть»:

·  методами реализации основных управленческих функций (принятие управленческих решений, организация, мотивирование и контроль);

·  навыками практического использования экономико-математических методов в управлении проектами; 

· навыками решения комплекса экономических задач и проведения вариантных расчетов при выборе управленческих решений при управлении проектами.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4;   ПК-6;   ПК-7; ПК-8;  ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – экзамен, курсовой проект.

ДВ. 5   МЕТОДЫ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ
Целью изучения дисциплины  является формирование у студентов  теоретических знаний, практических навыков по вопросам, касающимся принятия управленческих решений; обучение их основным математическим понятиям и методам принятия решений применительно к решению задач наиболее эффективного управления различными организационными системами, учитывая неопределенность внешних обстоятельств и ограниченность внутренних возможностей управляемого объекта.
Задачи изучения дисциплины:
· ознакомление с основами теории принятия управленческих решений;
· развитие у студентов аналитического мышления;
· обучение   теории   и   практике   принятия   решений   в   современных   условиях хозяйствования;
· привитие   навыков   количественного   обоснования   принимаемых   решений   по организации управления как на микро-, так и на макро уровнях с выявлением краткосрочных и долгосрочных последствий этих решений;
· рассмотрение широкого круга задач, возникающих в практике менеджмента и связанных с принятием решений, относящихся ко всем областям и уровням управления.
Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины.  «Математика»; «Статистика»; «Теория вероятности и математическая статистика»; «Разработка управленческих решений»; «Теория менеджмента»; «Информационные технологии в менеджменте».

Краткая характеристика учебной дисциплины. Дисциплина "Методы принятия управленческих решений" посвящена детерминированным методам принятия решений в экономике и принятию решений  в условиях неопределенности и включает в себя: основы теории принятия решений и исследования операций, линейное и нелинейное программирование, дискретное (целочисленное) программирование, теорию графов, динамическое программирование, основы математической теории принятия решений в условиях неопределенности, конфликтные ситуации и теорию игр, многокритериальные задачи принятия решений.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4;   ПК-6;   ПК-7; ПК-8;  ПК-11; ПК-12.

Итоговый контроль – экзамен, курсовой проект.

4.3. Аннотации практик и организация научно-исследовательской работы студентов 

4.3.1.  При реализации ООП предусматриваются следующие виды учебных практик: 

1. Педагогическая практика. 

Практика осуществляется в Московском  государственном университете путей сообщения (МИИТ) в его структурных подразделениях, на их технической и программно-информационной базе. 

2. Организационно-управленческая практика. 

Практика осуществляется в организациях и учреждениях в отделах и службах, осуществляющих организационно-управленческую деятельность. Заключены соответствующие договора о проведении практики с местными структурами федеральных органов власти, органами местного управления и самоуправления, коммерческими и общественными организациями. 

3. Научно-исследовательская практика. 

Практика осуществляется в завершении написания выпускной квалификационной работы магистров для сбора теоретического материала в библиотеках, а также в  организациях учреждениях для завершения пополнения опытно-экспериментальной базы исследования, представленного в квалификационном сочинении. 

Целями практик (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической), которые направлены на закрепление и углубление теоретической подготовки обучающихся, приобретение ими практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности, являются:

     
- закрепление знаний, полученных в процессе обучения и приобретение навыков в работе;

      - сближение программы подготовки магистров по международному  менеджменту логистических систем с реальными условиями трудовой деятельности специалиста в организации;

       - овладение основами межличностного взаимодействия в процессе совместной трудовой деятельности;

       - развитие способностей и навыков к принятию управленческих решений в транспортно-логистических  организациях;

        - изучение на практике международной логистики;

        - сбор и обобщение фактических материалов для последующего оформления отчета по практикам (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической).

Задачи практик (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической):
- ознакомиться с деятельностью организации, структурными подразделениями организации, а также функциями, выполняемыми ими;

- закрепить знания, необходимые для выполнения организационно-управленческой, планово-экономической, расчетно-аналитической и контрольной работы в органах управления организации;
- изучить информацию по текущему состоянию и предстоящему изменению законодательства Российской Федерации по налогам и сборам, а также методические материалы по реализации механизма налогообложения, включая правовое регулирование налогов и сборов;
- закрепить знания, полученные в учебном процессе и в результате самостоятельного изучения учебной и научной литературы;

- собрать, обобщить, проанализировать фактический материал для последующего оформления отчета по практикам.

Знания, умения и навыки, получаемые в процессе прохождения практики.

«Знать»

-
основы   структуры   и   принципы   эффективного функционирования логистических систем;

-
порядок и схему проведения ситуационного анализа организации;

-
порядок и схему проведения анализа финансово-экономической деятельности организации;

-
схему    анализа    производственно-хозяйственной деятельности организации;

-
схему   организационно-управленческого   анализа действующей логистической системы;

-
основную        организационно-распорядительную, методическую,               нормативно-техническую, справочную     документацию     организации     и принципы работы с ней;

-
основы анализа и формализации ключевых бизнес-процессов организации;

-
порядок разработки эффективных управленческих решений;

-
методику анализа и прогноза экономических явлений и процессов и др.

«Уметь»

-
находить     и     оценивать     новые     рыночные возможности и формулировать бизнес-идею;

-
анализировать   внутреннюю   и   внешнюю   среду функционирования логистической системы;

-
применять   различные   современные   методы   и инструменты управления цепями поставок;

-
решать организационные задачи;

-
работать      с      нормативными      документами, регулирующими    деятельность    организации,    и другими информационными источниками;

-
реализовать права, обязанности и ответственность логиста в конкретных условиях деятельности;

-
использовать  компьютерную  технику  в  режиме пользователя и др.

«Владеть»

-
современными      информационно-компьютерными технологиями;

-
современными     средствами     организационной, иллюстрационной и презентационной техники;

-
навыками принятия эффективных управленческих решений;

-
навыками     оценки     рисковых     ситуаций     и формирования         своевременных         программ проведения антирисковых мероприятий;

-
навыками   подготовки,   составления   и   контроля различных видов документации;

-
навыками              оценки              эффективности функционирования логистической системы;

-
навыками выделения «узких мест» логистической системы;

-
навыками      анализа      основных      параметров логистических потоков и др.
Компетенции, формируемые в результате прохождения практик: ПК-4, ПК-5; ПК-6; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12.
По итогам прохождения практик (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической) обучающимися составляется отчет по практикам и осуществляется его защита в форме собеседования, по результатам которого обучающиеся получают дифференцированный зачет. 
4.3.2. Организация научно-исследовательской работы студентов
В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» научно-исследовательская работа обучающихся является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры и направлена на формирование общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и целями данной магистерской программы.
В соответствии с требованиями, сформулированными в разделе 7.16. ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент», вузами могут предусматриваться следующие виды и этапы выполнения и контроля научно-исследовательской работы обучающихся:

- планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области и выбор темы исследования, написание реферата по избранной теме;
-проведение научно-исследовательской работы;
-составление отчета о научно-исследовательской работе;
-публичная защита выполненной работы.
Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и промежуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов должно проводиться широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся. Необходимо также дать оценку компетенций, связанных с формированием профессионального мировоззрения и определенного уровня культуры.
5. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ООП МАГИСТРАТУРЫ «МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ» ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200.68 «МЕНЕДЖМЕНТ»

5.1. Кадровое обеспечение
К реализации ООП привлечены преподаватели, квалификация которых полностью удовлетворяет требованиям федерального государственного образовательного стандарта по направлению подготовки «Менеджмент» (квалификация «магистр»). 

Привлеченные к данной основной образовательной программе научно-педагогические кадры, имеют, как правило, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, систематически занимаются научной и научно-методической деятельностью. 

К образовательному процессу по дисциплинам профессионального цикла  привлечены не менее 20 процентов преподавателей из числа действующих руководителей и ведущих работников профильных организаций, предприятий и учреждений. Не менее 80 процентов преподавателей (в приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих учебный процесс по профессиональному циклу и научно-исследовательскому семинару, имеют российские ученые степени и ученые звания, при этом ученые степени доктора наук  или ученое звание профессора  имеют не менее 12 процентов преподавателей.

При реализации магистерских программ, ориентированных на подготовку научных и научно-педагогических кадров, не менее 75 процентов преподавателей, обеспечивающих учебный процесс,  имеют ученые степени кандидата, доктора наук и ученые звания.

Общее руководство научным содержанием и образовательной частью магистерской программы  осуществляется штатным научно-педагогическим работником вуза, имеющим ученую степень доктора наук, прошедшую установленную процедуру признания и установления эквивалентности, и (или) ученое звание профессора соответствующего профиля, стаж работы в образовательных учреждениях высшего профессионального образования не менее трех лет.

Непосредственное руководство магистрами осуществляется руководителями, имеющими ученую степень и ученое звание. Допускается одновременное руководство не более чем пятью магистрами.

Руководители магистерских программ  регулярно ведут самостоятельные исследовательские (творческие) проекты, имеют публикации в отечественных научных журналах и/или зарубежных реферируемых журналах, трудах национальных и международных конференций, симпозиумов по профилю, не менее одного раза в пять лет проходить повышение квалификации.

5.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного процесса
Основная образовательная программа обеспечивается наличием учебно-методической документацией и материалами (учебно-методическими комплексами) по всем учебным дисциплинам основной образовательной программы. Содержание каждой из учебных дисциплин представлено в сети Интернет и локальной сети университета. 

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на ее выполнение. Во всех учебно-методических комплексах, представленных в сети Интернет и локальной сети университета существуют специальные разделы, содержащие рекомендации для самостоятельной работы студентов. 

Реализация основной образовательной программы обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам, сформированного по полному перечню дисциплин основной образовательной программы. Во время самостоятельной подготовки обучающиеся обеспечены доступом к сети Интернет. 

Каждый обучающийся по основной образовательной программе обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий). 

Библиотечный фонд укомплектован печатными и/или электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базовой части общенаучного и профессионального цикла – за последние 5 лет) из расчета не менее 25 экземпляров таких изданий на каждые 100 обучающихся. 

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные справочно-библиографические и периодические издания в расчете 1–2 экземпляра на каждые 100 обучающихся. 

Обеспечен доступ к библиотечным фондам, в том числе к следующим научным  журналам: 

Мировая экономика и международные отношения 

Право и экономика 

Менеджмент сегодня 

Вопросы экономики 

Логистика 

Маркетинг в России и за рубежом 

Финансовый справочник бюджетной организации 

Главбух 

Прикладная логистика 

Маркетинг и маркетинговые исследования 

http://top.rbc.ru/economics/ 

www.fd.ru 

www.risk24.ru 

www.aup.ru 

http://www.imf.org/external/russian/index.htm 

http://www.rts.ru/s420 

http://sybertine.ru 

www.financial-lawyer.ru 

http://www.shfm.ane.ru/files/101/bobyleva.pdf 

http://red-ink.ru/antikr.html 

www.troika.ru 

www.cfin.ru 

www.rjm.ru 

www.mevriz.ru 

www.twirpx.com 

 Для обучающихся обеспечены возможности оперативного обмена информацией с отечественными и зарубежными вузами, предприятиями и организациями, доступ к современным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам: электронным каталогам и библиотекам, словарям, национальным корпусам языков, электронным версиям литературных и научных журналов на основном изучаемом языке (языках). 

5.3. Материально-техническое обеспечение учебного процесса
Учебный процесс обеспечивается наличием следующего материально-технического оборудования: 

1) спортивная площадка, стадион, спортивный зал, бассейн для занятий физической культурой. 

2) кабинеты-аудитории, оснащенные обычной доской, проектором, партами, кафедрами – для проведения лекционных и практических занятий; 

3) аудитории, оснащенные круглым столом – для дискуссий и коллоквиумов; 

4) лингафонный кабинет для изучения иностранных языков; 

5) компьютерные классы, оборудованные современной техникой; 

6) библиотека с читальным залом, книжный фонд которой составляют художественная, методическая и учебная литература, научные и художественные журналы, электронные учебники, медиатека, а также всем участникам образовательного процесса предоставляется свободный доступ к образовательным ресурсам Интернета; 

7) образовательный сайт, на котором находится информацию о вузе,  образовательной литературе, экзаменах, материалы для углубленного изучения по отдельным предметам, олимпиадные задания и их решение, нормативно-правовые документы, а также предоставлена возможность связаться с преподавателями. 

6. ХАРАКТЕРИСТИКИ СРЕДЫ ВУЗА, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ РАЗВИТИЕ ОБЩЕКУЛЬТУРНЫХ (СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТНЫХ) КОМПЕТЕНЦИЙ ВЫПУСКНИКОВ

Воспитательная среда Московского государственного университета путей сообщения складывается из мероприятий, которые ориентированы на: 

 формирование личностных качеств, необходимых для эффективной профессиональной деятельности; 

 воспитание нравственных качеств, интеллигентности, развитие ориентации на общечеловеческие ценности и высокие гуманистические идеалы культуры; 

 привитие умений и навыков управления коллективом в различных формах студенческого самоуправления; 

 сохранение и приумножение историко-культурных традиций университета, преемственности, формирование чувства университетской солидарности, формирование у 

студентов патриотического сознания; 

 укрепление и совершенствование физического состояния, стремление к здоровому образу жизни, воспитание нетерпимого отношения к наркотикам,  антиобщественному поведению. 

Воспитательная среда включает в себя три составляющей: 

1) профессионально-трудовая, 

2) гражданско-правовая, 

3) культурно-нравственная. 

1. Профессионально-трудовая составляющая воспитательной среды - специально организованный и контролируемый процесс приобщения студентов к профессиональному труду в ходе становления их в качестве субъектов этой деятельности, увязанный с овладением квалификацией и воспитанием профессиональной этики. 

Задачи: 

 подготовка профессионально-грамотного, компетентного, ответственного специалиста; 

 формирование личностных качеств для эффективной профессиональной деятельности, таких как трудолюбие, любовь к окружающей природе, рациональность, профессиональная этика, способность принимать ответственные решения, умение работать в коллективе, творческие способности и другие качества, необходимые выпускнику для будущей профессиональной деятельности; 

 привитие умений и навыков управления коллективом. 

2. Гражданско-правовая составляющая воспитательной среды - интеграция гражданского, правового, патриотического, интернационального, политического, семейного воспитания. 

Задачи: 

 формирование у студентов гражданской позиции и патриотического сознания, уважения к правам и свободам человека, любви к Родине, семье; 

 формирование правовой и политической культуры; 

 формирование установки на воспитание культуры семейных и детско-родительских отношений, преемственность социокультурных традиций; 

 формирование качеств, которые характеризуют связь личности и общества: гражданственность, патриотизм, толерантность, социальная активность, личная свобода, коллективизм, общественно-политическая активность и др. 

Основные формы реализации: 

 развитие студенческого самоуправления; 

 организация генеральных уборок на факультете, в университете, в общежитиях для воспитания бережливости и чувства причастности к совершенствованию материально-технической базы университета; проведение субботников по уборке территории; 

 кураторство студенческих групп младших курсов (куратор помогает на первом этапе знакомства студентов с университетской системой, организуя встречи во внеурочное время, походы в театр, на концерты, поездки на природу; поддерживает связь с родителями студентов-нарушителей и отстающих); 

 совместное обсуждение проблем студенчества; 

 социальная защита малообеспеченных категорий студентов; 

 организация политических дискуссий, семинаров по правовым вопросам и т.п. 

 участие в программах государственной молодежной политики всех уровней. 

 встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, участниками трудового фронта, старейшими сотрудниками университета. 

3. Культурно-нравственная составляющая воспитательной среды включает в себя духовное, нравственное, эстетическое, экологические и физическое воспитание. 

Задачи: 

 воспитание нравственно развитой личности; 

 воспитание эстетически и духовно развитой личности; 

 формирование физически здоровой личности; 

 формирование таких качеств личности, как высокая нравственность, эстетический вкус, положительные моральные, коллективистские, волевые и физические качества, нравственно-психологическая и физическая готовность к труду и служению Родине. 

Основные формы реализации: 

 наличие художественных и творческих коллективов для самодеятельных занятий студентов; 

 развитие досуговой деятельности, организация творческих конкурсов, выставок, фестивалей (КВН, Брейн-ринг, Посвящение в студенты и т.д.), поддержка молодежной субкультуры в рамках создания реального культуротворческого процесса; 

 работа спортивных кружков и секций для спортивных занятий учащихся; 

 участие в спортивных мероприятиях университета; 

 организация встреч с интересными людьми (выпускниками, деятелями культуры и др.); 

 анализ социально-психологических проблем студенчества и организация психологической поддержки; 

 социологические исследования жизнедеятельности студентов по различным направлениям, эффективность культурно-массовых и спортивных мероприятий, адаптация к вузу, профилактика наркомании, алкоголизма и других вредных привычек; борьба с курением; профилактики правонарушений; применение различных форм работы со студентами (тренинги, ролевые игры и др.), проведение встреч с врачами, наркологами, 

эпидемиологами и другими специалистами; 

 пропаганда здорового образ жизни, занятий спортом, проведение конкурсов, стимулирующих к здоровому образу жизни. 

7. НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ  ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ООП МАГИСТРАТУРЫ «МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ» ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200.68 МЕНЕДЖМЕНТ

В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки 080200.68 Менеджмент и Типовым положением о вузе оценка качества освоения обучающимися основных образовательных программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся. 

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по ООП магистратуры осуществляется в соответствии с Типовым положение о вузе. 

7.1. Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям ООП по направлению 

подготовки 080200.68 Менеджмент в вузе созданы следующие фонды оценочных средств 

для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации: 

1. Методические рекомендации для преподавателей по разработке системы оценочных средств и технологий для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплинам (модулям) ООП (заданий для контрольных работ, вопросов для коллоквиумов, тематики докладов, эссе, рефератов и т.п.). 

2. Методические рекомендации для преподавателей по разработке системы оценочных средств и технологий для проведения промежуточной аттестации по дисциплинам (модулям) ООП (в форме зачетов, экзаменов, курсовых работ / проектов и т.п.) и практикам. 

3. Программы проведения практических занятий по дисциплинам учебного плана. 

4. Вопросы и задания для курсовых и контрольных работ по дисциплинам учебного плана. 

5. Темы рефератов по дисциплинам учебного плана.   

6. Вопросы к экзаменам по дисциплинам учебного плана. 

7. Контрольные тесты по дисциплинам учебного плана. 

8. Примерная тематика дипломных работ. 

 
7.2. Итоговая государственная аттестация выпускников ООП магистратуры 

Итоговая аттестация выпускника высшего учебного заведения является обязательной и осуществляется после освоения образовательной программы в полном объеме. 

Итоговая государственная аттестация включает защиту магистерской выпускной квалификационной работы и итоговый государственный экзамен. 

Итоговая государственная аттестация направлена на установление соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного образовательного стандарта. 

Аттестационные испытания, входящие в состав итоговой государственной аттестации выпускника, проводятся в соответствии с основной образовательной программой высшего профессионального образования, которую он освоил за время обучения. 

Итоговая государственная аттестация проводится Государственной аттестационной 

комиссией (ГАК) во главе с председателем. Состав ГАК утверждается приказом ректора вуза. Рекомендуется в состав ГАК вводить работодателей. 

7.2.1. Требования к выпускной квалификационной работе 

В соответствии с Государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования, итоговая государственная аттестация выпускников всех магистерских программ вуза проводится с обязательной защитой магистерской диссертации. По результатам итоговой государственной аттестации ГАК принимает решение о присвоении выпускнику квалификации магистра и выдаче диплома государственного образца. 

Магистерская диссертация является квалификационной работой магистранта, подводящей итог его обучения в вузе. 

Магистерская диссертация - специальная форма научной работы, имеющая квалификационный характер, подготовленная для публичной защиты и получения академической степени. 

Магистерская диссертация подготавливается магистрантом самостоятельно и единолично. В ней должны содержаться комплексное решение задач или совокупность новых научных результатов и положений, выдвигаемых для публичной защиты. Как квалификационная работа она должна иметь внутреннее единство и свидетельствовать о личном вкладе ее автора в решение поставленных задач. 

Новые решения, предложенные магистрантами, должны быть строго аргументированы и критически оценены по сравнению с известными решениями. В диссертациях, имеющих прикладное значение, следует привести сведения о практическом 

использовании полученных автором научных результатов, а в диссертациях, имеющих теоретическое значение, - рекомендации по использованию научных выводов. Магистерская диссертация должна давать научную информацию в наиболее полном виде, обязательно раскрывая результаты и ход изыскания и детально описывая методику исследования. Полнота научной информации должна находить свое отражение в том, чтобы приводить наиболее детализированный фактический материал, включающий подробное обоснование, гипотезы, широкие исторические экскурсы и параллели.  

Основой содержания магистерской диссертации должен быть новый материал, включающий обобщение уже изученных сведений с научных позиций. В этой связи такой материал может содержать дискуссионные вопросы, связанные с пересмотром существующих взглядов и представлений. Содержание диссертации должно отвечать требованиям оригинальности, уникальности и неповторимости приводимых положений. Форма изложения содержания диссертации должна характеризоваться активным применением математического аппарата и средств логического мышления, а также аргументированностью суждений и точностью приводимых данных. Языково-стилистическое оформление материала должно определяться особенностями научного стиля речи, главной чертой которого является объективность, вытекающая из специфики научного познания. 

Цель магистерской диссертации - демонстрация уровня профессиональной квалификации магистранта, умение самостоятельно вести исследования, эксперименты, знание наиболее общих методов разработки обоснованных рекомендаций и предложений, проверка способности решения конкретных задач. 

Диссертация на соискание академической степени магистра должна быть квалификационной работой по конкретному направлению, подготовленной магистрантом 

самостоятельно под научным руководством доктора наук, профессора или ведущего доцента, кандидата наук, активно работающего в данной отрасли знаний. 

Магистерская диссертация отражает общенаучные и специальные методы научного 

познания. В качестве магистерских диссертаций возможна защита предпринимательских проектов. 

Основные результаты, выносимые на защиту, должны быть опубликованы в печати. Минимальное число опубликованных работ - одна научная статья. К публикациям могут быть приравнены тезисы докладов международных научных конференций, симпозиумов, совещаний. 

При написании диссертации магистрант обязан давать ссылки на автора и источник, откуда он заимствует материалы или отдельные результаты, а также необходимо представить отзывы научного руководителя и рецензента, назначенного выпускающей кафедрой. 

Требования к содержанию магистерской диссертации: 

- актуальность темы исследования; 

- достоверность полученных результатов; 

- практическая значимость; 

- самостоятельность подхода к раскрытию темы; 

- наличие собственной точки зрения; 

- умение пользоваться методами научного исследования; 

- обоснованность выводов и рекомендаций. 

Диссертация на соискание академической степени магистра представляется в печатном виде и подлежит защите в Государственной аттестационной комиссии. 

К защите предоставляются: 

- оформленная диссертация, подписанная студентом, научным руководителем, заведующим выпускающей кафедрой; 

- автореферат магистерской диссертации объемом 4-5 страниц печатного текста; 

- отзыв научного руководителя; 

- рецензия. 

Успешно защитившему магистерскую диссертацию присваивается академическая 

степень магистра по направлению подготовки.  

 
Рекомендуемый объем магистерской диссертации должен составлять 80—120 стр. Экспериментальные данные и иллюстрированный материал выносятся в приложения к диссертации. Приложения в указанный объем диссертации не включаются. Тема магистерской работы должна быть актуальной. Выбор темы осуществляется в соответствии со специализацией, по которой обучается студент магистратуры. Магистрант самостоятельно выбирает тему работы из предложенной кафедрой тематики, обязательно согласовывает с научным руководителем и оформляет заявление в установленной форме, которое в последующем утверждается заведующим кафедрой. По представлению кафедры оформляется приказ о закреплении за магистрантами тем работ, научных руководителей и консультантов. При этом следует иметь в виду, что формулировка темы магистерской диссертации (с указанием научного руководителя и консультанта), утвержденной приказом, изменению не подлежит. 

Основные документы, представляемые в Государственную аттестационную комиссию: 

- диссертация; 

- отзыв научного руководителя магистранта; 

- отзыв рецензента; 

- допустимо (но не обязательно) представление частных отзывов других вузов на магистерскую диссертацию. 

Требования к заключению научного руководителя: 

- соответствие диссертации специальностям и отраслям науки; 

- характеристика актуальности работы; теоретического уровня и практической значимости; полноты, глубины и оригинальности решения поставленных вопросов; 

- оценка готовности работы к защите. 

Рецензентом может быть лицо, имеющее ученую степень по данной или смежной специальности, или опытный специалист (со стажем работы по специальности не менее 5 

лет), работающий в настоящий момент в организации соответствующего профиля. Рецензентом не может быть преподаватель или сотрудник кафедры, выпускающей магистранта. 

Требования к отзыву рецензента: 

- характеристика актуальности работы; 

- характеристика самостоятельности подхода автора; 

- анализ точки зрения автора магистерской диссертации; 

- анализ умения магистранта пользоваться методами научного исследования; 

- степень обоснованности выводов и рекомендаций магистранта; 

- анализ достоверности полученных магистром результатов; 

- анализ новизны и практической значимости работы; 

- разбор недостатков диссертации; 

- рекомендуемый объем отзыва от двух до пяти страниц машинописного текста. 

Содержание отзыва доводится до сведения ее авторов не позже чем за один — два 

дня до защиты. 

Помимо отзыва рецензента можно представлять на защиту дополнительные отзывы от специалистов данного профиля или смежных специальностей. Все отзывы должны быть написаны и заверены печатью соответствующей организации. Магистерская диссертация подписывается заведующим кафедрой. Диссертация может быть представлена к защите и при отрицательном отзыве рецензента. В таком случае его присутствие на защите обязательно.  

 
При отсутствии письменных отзывов научного руководителя и рецензента соискатель не допускается к защите диссертации. 

Заседание Государственной аттестационной комиссии при защите магистерской диссертации проводится под руководством ее председателя. При отсутствии более половины членов ГАК ее заседание проводиться не может. Присутствие научного руководителя на защите обязательно. В случае его отсутствия по уважительной причине вопрос о возможности защиты решается ГАК. 

В одно заседание ГАК может быть заслушано и принято к защите не более 5-6 работ. 

Список соискателей должен содержать: 

- фамилию и имя магистранта; 

- тему магистерской диссертации; 

- фамилию и ученое звание научного руководителя; 

- фамилию и ученое звание рецензента. 

Процедура защиты магистерской диссертации максимально приближена к защите диссертации на соискание ученой степени кандидата наук и проходит по следующей схеме. 

1. Председательствующий объявляет о защите диссертации, указывая ее название, фамилию и отчество ее автора, докладывает о наличии необходимых документов, характеризует «учебную» биографию магистранта. 

2. Выступление магистранта с докладом и ответы на вопросы. 

3. Зачитываются отзывы научного руководителя и рецензента. 

4. Ответы магистранта на замечания. 

5. Научная дискуссия по диссертации. 

6. Заключительное слово магистранта. 

На закрытом заседании членов Государственной аттестационной комиссии открытым голосованием подводятся итоги защиты и принимается решение об оценке. Это решение принимается простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. При равном количестве голосов голос председателя является решающим. Председатель Государственной аттестационной комиссии объявляет оценку, сообщает о присуждении академической степени магистра. 

При оценке диссертации учитывается следующие моменты и качества: 

- объем выполненной работы; 

- самостоятельность исследования; 

- применение в работе новых технологий; 

- полнота литературного обзора и современность использованных источников; 

- возможность применить полученные результаты в научных исследованиях, 

практической работе или в учебном процессе; 

- грамотность и четкость изложения материалов; 

- качество доклада на защите диссертации (умение пользоваться профессиональными терминами, качество демонстрационного материала и т.д.); 

- правильность и полнота ответов на вопросы, заданные во время защиты, и на замечания оппонента; 

- количество публикаций по работе или выступления магистранта на научных конференциях; 

- участие магистранта в разработке научных тем организации- заказчика, а также выпускающей кафедры. 

Оценка за ВКР выставляется ГАК с учетом предложений рецензента (оппонента) и 

мнения руководителя. При оценке ВКР учитываются: 

 содержание работы; 

 ее оформление;   

 характер защиты. 

При выставлении оценки Государственная комиссия руководствуется следующими критериями. Оценка «отлично» выставляется в том случае, если студент демонстрирует в работе научного характера: 

 репрезентативность собранного материала, умение анализировать эволюцию и современные тенденции в области международного менеджмента логистических систем; 

 умение концептуально и системно рассматривать проблемы законодательно-нормативного регулирования финансового менеджмента; 

 знание терминологической базы финансового менеджмента, умение оперировать ею; 

 владение методикой финансового анализа; 

 умение представить работу в научном контексте; 

 владение научным стилем речи; 

 аргументированную защиту основных положений работы. 

В работе прикладного характера или проекта оценка «отлично» выставляется в том 

случае, если студент демонстрирует: 

 высокий уровень владения навыками проектно-экспертной деятельности; 

 знание основных методик и технологий в избранной области международного менеджмента логистических систем; 

 умение анализировать проекты своих предшественников в данной области; 

 определение и осуществление основных этапов проектирования; 

 свободное владение письменной коммуникацией; 

 аргументированную защиту основных положений работы. 

Оценка «хорошо» выставляется в том случае, если студент демонстрирует в работе 

научного характера: 

 репрезентативность собранного материала, умение анализировать современные тенденции в области международного менеджмента логистических систем; 

 знание основных понятий , умение оперировать ими; 

 владение методикой анализа и представление о разных типах анализа; 

 единичные (негрубые) стилистические и речевые погрешности; 

 умение защитить основные положения своей работы. 

В работе прикладного характера или проекта оценка «хорошо» выставляется в том 

случае, если студент демонстрирует: 

 хороший уровень владения навыками проектно-экспертной деятельности; 

 знание методик и технологий в избранной области; 

 умение анализировать проекты своих предшественников в данной области; 

 определение и осуществление основных этапов проектирования; 

 свободное владение письменной коммуникацией; 

 аргументированную защиту основных положений работы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется в том случае, если студент демонстрирует в работе научного характера: 

 компилятивность теоретической части работы; 

 недостаточно глубокий анализ материала; 

 стилистические и речевые ошибки; 

 посредственную защиту основных положений работы. 

В работе прикладного характера или проекта оценка «удовлетворительно» выставляется в том случае, если студент демонстрирует:   

 недостаточный уровень владения навыками проектно-экспертной деятельности; 

 недостаточное знание методик и технологий в избранной области; 

 посредственный анализ проектов своих предшественников в данной области; 

 отсутствие самостоятельности в определении и осуществлении основных этапов проектирования; 

 стилистические и речевые ошибки; 

 посредственную защиту основных положений работы. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется в том случае, если студент демонстрирует: 

 компилятивность работы; 

 несамостоятельность анализа научного материала или этапов проектирования; 

 грубые стилистические и речевые ошибки; 

 неумение защитить основные положения работы. 

7.2.2. Требования к комплексному государственному экзамену 

Комплексный государственный экзамен по направлению, согласно решению ученого совета Самарского государственного университета, включен в итоговую государственную аттестацию студентов. Наряду с защитой магистерской диссертации, он позволяет выявить и оценить теоретическую подготовку выпускника к решению профессиональных задач. 

Целью экзамена является объективная оценка компетенций выпускника по циклам дисциплин, предусмотренных ФГОС по направлению «Менеджмент». 

Состав итогового комплексного экзамена определяется с учетом основных требований к уровню подготовки, знаниям, умениям и навыкам, установленным соответствующим Федеральным государственным образовательным стандартом (ФГОС) по направлению подготовки 080200.68 Менеджмент высшего профессионального образования (ВПО) (квалификация (степень) "магистр"). 

В соответствии с требованиями к результатам освоения основных образовательных 

программ магистратуры выпускники должны обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК): 

общекультурными: 

- способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК-3); 

- обладает навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-6); 

 - способностью разрабатывать и публично защищать презентации проектов и отчетов(ОК-7). 

 организационно-управленческими: 

- владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6); 

- владением методами стратегического анализа (ПК-7); 

- способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8); 

научно-исследовательская: 

- способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9); 

педагогическая:   

- способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13); 

- способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14). 

Комплексный государственный экзамен по специальности включает ключевые и практические значимые вопросы по дисциплинам общенаучного и профессионального циклов. 

Государственный экзамен проводится на заключительном этапе учебного процесса 
до защиты магистерской диссертации. К итоговому экзамену по специальности допускаются студенты, завершившие полный курс обучения и успешно прошедшие все предшествующие аттестационные испытания, предусмотренные учебным планом. 

 
Итоговый комплексный экзамен принимается экзаменационной комиссией, входящей в состав Государственной аттестационной комиссии. Экзаменационная комиссия формируется из ведущих преподавателей выпускающей кафедры, как правило, преподающих учебные дисциплины, включенные в состав итогового комплексного экзамена. В состав экзаменационной комиссии могут также включаться специалисты предприятий, ведущие преподаватели и научные сотрудники других вузов. Председателем 

экзаменационной комиссии, являющимся заместителем председателя ГАК, как правило, назначается заведующий выпускающей кафедрой. 

 
Состав экзаменационной комиссии, включая ее председателя и секретаря, утверждается приказом ректора по представлению декана. 

 
В период подготовки к экзамену студентам предоставляются необходимые консультации по каждой, вошедшей в итоговый экзамен дисциплине. 

 
На итоговом экзамене студенты получают экзаменационный билет, содержащий, как правило, три вопроса, входящих в итоговый экзамен по дисциплинам общенаучного и 

профессионального циклов. При подготовке к ответу студенты делают необходимые записи по каждому вопросу на выданных секретарем экзаменационной комиссии листах бумаги с печатью факультета. 

 
На подготовку к экзамену, который проводится в устной форме, студенту дается определенное время. В процессе ответа и после его завершения по всем вопросам экзаменационного билета студенту членами экзаменационной комиссии, с разрешения ее председателя, могут быть заданы уточняющие и дополнительные вопросы в пределах перечня, вынесенного на итоговый экзамен. 

По завершению экзамена экзаменационная комиссия на закрытом заседании обсуждает характер ответа каждого студента, анализирует проставленные каждым членом 

комиссии итоговые оценки и выставляет каждому студенту оценку по итоговому экзамену 

в целом по системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Критерии выставления оценок следующие: 

«ОТЛИЧНО» - все вопросы билета имеют полное правильное решение. Содержание ответов свидетельствует об уверенных знаниях выпускника и о его умении решать профессиональные задачи, соответствующие его будущей квалификации. 

«ХОРОШО» - минимум два вопроса имеют полные правильные решения, один вопрос имеет неполное решение, т.е. ход решения правильный, но конечный результат неверный или в одном вопросе начато правильное решение, но не доведено до конца. Содержание ответов свидетельствует о достаточных знаниях выпускника и об его умении решать профессиональные задачи, соответствующие его будущей квалификации. 

«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - минимум один вопрос имеет полное решение, два вопроса имеют неполное решение, или один вопрос имеет неполное решение и на один вопрос начато правильное решение, но не доведено до конца. Содержание ответов  свидетельствует о недостаточных знаниях выпускника и его ограниченном умении решать профессиональные задачи. 

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - три вопроса не имеют правильного решения. Содержание ответов свидетельствует о слабых знаниях выпускника и его неумении решать профессиональные задачи. 

 
Получение оценки «неудовлетворительно» на итоговом экзамене не лишает студента права на продолжение обучения. Выпускники, не прошедшие аттестационные испытания, допускаются к ним повторно в соответствии с действующим в университете порядком. 

В случае несовпадения мнений членов экзаменационной комиссии по итоговой оценке решение принимается большинством голосов. При равном числе голосов голос председателя считается решающим. 

 
Итоговая оценка по экзамену заносится в протокол заседания экзаменационной комиссии, сообщается магистранту и проставляется в зачетную книжку студента, где расписываются председатель и все члены экзаменационной комиссии (равно как и в протоколе). 

Листы с ответами студентов на экзаменационные вопросы вместе с копией протокола об итогах экзамена подшивается секретарем комиссии в отдельную папку «Итоговый комплексный экзамен» и хранятся в течение трех лет на выпускающей кафедре, а затем сдаются в архив вуза. 

 
Ежегодно за шесть месяцев до даты итогового комплексного экзамена на заседании 

выпускающей кафедры обсуждаются, корректируются и утверждаются состав и содержание вопросов дисциплин, включаемых в итоговый экзамен, а также обсуждаются предложения по составу экзаменационной комиссии. Характер указанных корректировок программы своевременно доводится до студентов.  

В результате подготовки и сдачи комплексного государственного экзамена, подготовки и защиты выпускной квалификационной работы студент должен: 
- знать, понимать и решать профессиональные задачи в области научно-исследовательской и производственной деятельности в соответствии с профилем подготовки; 

- уметь использовать современные методы исследований для решения профессиональных задач; самостоятельно обрабатывать, интерпретировать и представлять 

результаты научно-исследовательской и производственной деятельности; 

 - владеть приемами осмысления базовой и факультативной информации для решения научно-исследовательских и производственных задач в сфере профессиональной 

деятельности. 

